El JULKISTETTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI
MILLEKAAN MUULLE ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.
LISATIETOJA ALLA KOHDASSA "TARKEAA TIETOA”.

ACCOUNTOR FINAGO OY ON SAANUT TARVITTAVAN VIRANOMAISHYVAKSYNNAN KAIKISTA
HEEROS OYJ:N OSAKKEISTA JA OPTIO-OIKEUKSISTA TEHDYLLE VAPAAEHTOISELLE
SUOSITELLULLE JULKISELLE KATEISOSTOTARJOUKSELLE

Accountor Finago Oy, Yhtittiedote, 17.1.2025, klo 16.00

Accountor Finago Oy ("Tarjouksentekija”), Accountor Software-konserniin ("Accountor Software”)
kuuluva suomalainen yksityinen osakeyhtid, joka on Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P.:n ja sen
[ahipiiriyhtididen hallinnoimien rahastojen epasuorassa maaraysvallassa, ja Heeros Oyj ("Heeros” tai
"Yhti6”) ilmoittivat 22.11.2024  allekirjoittaneensa  yhdistymissopimuksen, jonka mukaisesti
Tarjouksentekija on tehnyt vapaaehtoisen suositellun julkisen kateisostotarjouksen (i) kaikista Heeroksen
likkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat ole Yhtion tai minkdan sen tytaryhtion
hallussa ("Osakkeet” tai kukin erikseen "Osake”) ja (ii) kaikista Heeroksen liikkeeseen lasketuista ja ulkona
olevista optio-oikeuksista 1/2020 A, 1/2020 B, 1/2020 C, 2021a, 2021b, 2021c ja 1/2023, jotka eivat ole
Yhtibn tai minkdén sen tytaryhtion hallussa ("Optio-oikeudet” tai kukin erikseen “Optio-oikeus”)
("Ostotarjous”). Tarjouksentekija on julkistanut Ostotarjousta koskevan 19.12.2024 paivatyn
tarjousasiakirjan ("Tarjousasiakirja”). Ostotarjouksen hyvaksymisaika alkoi 20.12.2024 klo 9.30 (Suomen
aikaa) ja paattyy 17.2.2025 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei hyvéaksymisaikaa jatketa tai mahdollista
jatkettua tarjousaikaa keskeytetd ("Tarjousaika”).

Tarjouksentekija on tdndan saanut Ostotarjouksen toteuttamiselle yrityskauppavalvontaan liittyvan
hyvaksynnan Kilpailu- ja kuluttajavirastolta. N&ain ollen Tarjouksentekija on saanut kaikki tarvittavat
viranomaishyvaksynnéat Ostotarjouksen toteuttamiselle ja Ostotarjouksen toteuttamisedellytys koskien
viranomaishyvaksyntdjen saamista on tayttynyt.

Ostotarjouksen toteuttaminen on edelleen ehdollinen tiettyjen muiden tavanomaisten edellytysten
tayttymiselle tai sille, ettd Tarjouksentekija on, soveltuvan lainsdadanndn ja maaraysten sallimissa rajoissa,
luopunut vaatimasta niiden tayttymista sind paivana tai siihen paivaan mennessa, jona Tarjouksentekija
julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen. Néihin edellytyksiin kuuluu muun muassa se, etté Ostotarjous
on patevasti hyvaksytty sellaisten Osakkeiden osalta, jotka yhdessa Tarjouksentekijidn ennen Tarjousaikaa
tai sen aikana muutoin hankkimien mink& tahansa muiden Osakkeiden kanssa edustavat yhteensa yli
yhdeksddkymmenta (90) prosenttia liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja &énioikeuksista
Heeroksessa laskettuna osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) 18 luvun 1 §:n mukaisesti ja taysi
laimennusvaikutus huomioiden.

Tarjouksentekija odottaa toteuttavansa Ostotarjouksen vuoden 2025 ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana. Ostotarjouksen alustava tulos julkistetaan arviolta Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen jatkettu
tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) péaattymistd seuraavana ensimmaisend (1.) suomalaisena
pankkipdivana. Alustavan tuloksen julkistamisen yhteydessa ilmoitetaan, toteutetaanko Ostotarjous silla
edellytykselld, etté toteuttamisedellytykset ovat edelleen tayttyneita tai niist luovutaan Tarjouksentekijan
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistuspéivana ja jatketaanko Tarjousaikaa. Ostotarjouksen lopullinen
tulos julkistetaan arviolta viimeistdan Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tai keskeytetty



jatkettu Tarjousaika) paattymista seuraavana kolmantena (3.) suomalaisena pankkipéivana. Lopullisen
tuloksen julkistamisen yhteydessa vahvistetaan (i) niiden Osakkeiden ja Optio-oikeuksien prosenttimaarat,
joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty eika hyvaksyntdd ole patevasti peruutettu, sekéa (ii)
toteutetaanko Ostotarjous.

Mikali Ostotarjous toteutetaan, Osakkeiden tarjousvastike ja Optio-oikeuksien tarjousvastikkeet maksetaan
jokaiselle Heeroksen osakkeenomistajalle ja Optio-oikeuksien haltijalle, joka on patevasti hyvaksynyt
Ostotarjouksen ja ei ole sita patevasti peruuttanut Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

SIJOITTAJA- JA MEDIAKYSELYT
Tietoja Ostotarjouksesta on saatavilla osoitteessa: https://procountor.fi/heeros
Lisatietoja antaa:

Accountor Software
Mikko Soirola, toimitusjohtaja, puh. +358 40 703 0553, mikko.soirola@finago.com

Heeros
Niklas Lahti, toimitusjohtaja, puh. +358 40 774 1777, niklas.lahti@heeros.com
Juho Pakkanen, talousjohtaja, puh. +358 40 506 9898, juho.pakkanen@heeros.com

Tiedotusvélineiden yhteyshenkil6 Suomessa:

Accountor Software
Kirsi Nystén, Senior Communication Manager, puh. +358 44 410 3587, kirsi.nysten@finago.com

Heeros
Niklas Lahti, toimitusjohtaja, puh. +358 40 774 1777, niklas.lahti@heeros.com

TIETOA ACCOUNTOR SOFTWARESTA

Accountor Software on erikoistunut talous- ja henkiléstdhallinnon ohjelmistoratkaisuihin. Sen tavoitteena
on tukea pohjoismaisia yrityksia menestymaan innovatiivisilla ratkaisuilla, jotka tekevéat tydsta
tehokkaampaa ja vaivattomampaa. Accountor Software on mukana YK:n Global Compact -aloitteessa ja
noudattaa sen periaatteisiin perustuvaa léahestymistapaa vastuulliseen liiketoimintaan. Konsernin
paékonttori sijaitsee Espoossa ja sen palveluksessa on noin 700 ammattilaista.

TIETOA HEEROKSESTA

Heeros on SaaS-yritysohjelmistojen edelldkavija, jonka missiona on kehittda ohjelmistoja sujuvampaan
liketoimintaa. Heeros pyrkii vastaamaan yritys- ja talousjohdon asiakastarpeisiin tarjoamalla
ohjelmistokokonaisuuden liiketoimintakriittisten  prosessien digitalisaatioon niin  taloushallinnon,
toiminnanohjauksen kuin henkiléstéhallinnonkin saralla. Heeros perustettiin vuonna 2000.

TARKEAA TIETOA



TATA YHTIOTIEDOTETTA EI SAA JULKAISTA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN,
SUORAAN TAIl VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA,
UUDESSA-SEELANNISSA TAlI ETELA-AFRIKASSA TAlI NAIHIN MAIHIN TAlI MILLAAN MUULLA
ALUEELLA TAI MILLEKAAN MUULLE ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN
VASTAINEN.

TAMA YHTIOTIEDOTE EI OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA
TAl KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. ERITYISESTI TAMA YHTIOTIEDOTE EI OLE
TARJOUS MYYDA TAI TARJOUSPYYNTO OSTAA MITAAN TASSA YHTIOTIEDOTTEESSA
KUVATTUJA ARVOPAPEREITA EIKA OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS AUSTRALIAAN, KANADAAN,
HONGKONGIIN, JAPANIIN, UUTEEN-SEELANTIIN TAl ETELA-AFRIKKAAN. SIJOITTAJIEN TULEE
HYVAKSYA OSAKKEITA JA OPTIO-OIKEUKSIA KOSKEVA OSTOTARJOUS YKSINOMAAN
TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA. TARJOUKSIA ElI TEHDA
SUORAAN TAIl VALILLISESTI ALUEILLE, JOILLA JOKO TARJOUS TAlI TARJOUKSEEN
OSALLISTUMINEN OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA TAl MIKALI ALUEELLA VAADITAAN
TARJOUSASIAKIRJAN JULKISTAMISTA TAI REKISTEROINTEJA TAlI TARJOUKSEN TEKEMISEEN
KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIEN VAATIMUSTEN
LISAKSI.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI MILLAAN ALUEELLA, JOSSA TAMA OLISI
SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA, EIKA, KUN JULKAISTU, TARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN LIITTYVIA
HYVAKSYMISLOMAKKEITA JAETA, LEVITETA EDELLEEN TAI VALITETA EIKA NIITA SAA JAKAA,
LEVITTAA EDELLEEN TAI VALITTAA ALUEELLE TAI ALUEELTA, JOSSA SE OLISI SOVELTUVIEN
LAKIEN TAI SAANNOSTEN VASTAISTA. OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDA, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, POSTIPALVELUIDEN KAUTTA TAI MILLAAN MUULLA TAVALLA TAl VALINEELLA
(SISALTAEN, MUTTA EI RAJOITTUEN, FAKSIN, TELEKSIN, PUHELIMEN SEKA INTERNETIN) TAI
MILLAAN OSAVALTIOIDEN VALISEEN TAl ULKOMAANKAUPPAAN LITTYVALLA TAVALLA TAI
VALINEELLA TAI MINKAAN KANSALLISEN ARVOPAPERIPORSSIN TAI SEN TARJOAMIEN
PALVELUIDEN KAUTTA AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA TAl ETELA-AFRIKASSA TAI NAILLE ALUEILLE. OSTOTARJOUSTA EI VOIDA
HYVAKSYA, SUORAAN TAI VALILLISESTI, MILLAAN SANOTULLA KAYTOLLA, TAVALLA TAI
VALINEELLA EIKA AUSTRALIASTA, KANADASTA, HONGKONGISTA, JAPANISTA, UUDESTA-
SEELANNISTA TAI ETELA-AFRIKASTA JA MIKA TAHANSA OSTOTARJOUKSEN VAITETTY
HYVAKSYNTA, JOKA JOHTUU SUORAAN TAI VALILLISESTI NAIDEN RAJOITUSTEN RIKKOMISESTA
ON MITATON.

TATA YHTIOTIEDOTETTA TAI MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIA ASIAKIRJOJA TAI
MATERIAALEJA EI OLE TEHNYT TAI HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO YHDISTYNEEN
KUNINGASKUNNAN VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN, MUUTOKSINEEN,
(FINANCIAL SERVICES AND MARKETS ACT) ("FSMA”) ARTIKLAN 21 TARKOITTAMALLA TAVALLA.
TAMAN  YHTIOTIEDOTTEEN TAI MINKAAN MUIDEN OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIEN
ASIAKIRJOJEN TAI MATERIAALIEN JULKAISUA EIVAT RAJOITA FSMA:N ARTIKLAN 21 MUKAISET
RAHOITUSTARJOUSTEN RAJOITUKSET, KOSKA KYSEESSA ON YHTION TEKEMA TAI YHTION
PUOLESTA TEHTY JULKAISU, JOKA LITTYY TRANSAKTIOON, JOLLA HANKITAAN YHTION
PAIVITTAISTEN ASIOIDEN KONTROLLI; TAI HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAI ENEMMAN
AANIOIKEUDELLISISTA OSAKKEISTA YHTIOSSA VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA
MARKKINALAIN (FINANCIAL PROMOTION) ORDER 2005, MUUTOKSINEEN, ARTIKLAN 62
MUKAISESTI.



TAMA YHTIOTIEDOTE ON LAADITTU SUOMEN LAIN, NASDAQ FIRST NORTHIN SAANTOJEN JA
OSTOTARJOUSKOODIN MUKAISESTI, JA TASSA ESITETTY INFORMAATIO EI VALTTAMATTA
VASTAA SITA, MITA SE OLISI OLLUT, JOS TAMA YHTIOTIEDOTE OLISI LAADITTU SUOMEN
ULKOPUOLELLA OLEVIEN ALUEIDEN LAKIEN MUKAISESTI.

Tietoja Heeroksen osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille Yhdysvalloissa

Yhdysvaltalaisille arvopaperinhaltijoille ilmoitetaan, ettd Heeroksen osakkeet ja optio-oikeudet eivét ole
listattuna Yhdysvaltain arvopaperiporssissa ja ettd Heerosta eivat koske Yhdysvaltain vuoden 1934
arvopaperipdrssilain, muutoksineen ("Porssilaki’), vaatimukset saanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta,
eikd Heeros ole velvollinen toimittamaan, eikd toimita, mitddn sen mukaisia raportteja Yhdysvaltain
arvopaperi- ja porssiviranomaiselle (U.S. Securities and Exchange Commission, "SEC”).

Ostotarjous tehdaan Heeroksen, jonka kotipaikka on Suomessa, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
osakkeista ja optio-oikeuksista, ja siihen soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja
menettelyvaatimukset. Ostotarjous tehdaan Yhdysvalloissa Poérssilain kohdan 14(e) ja Regulation
14E -sdannoksen mukaisesti ja hyédyntaen poikkeuksia, jotka ovat kaytettavissa rajat ylittavissa "Tier I” -
ostotarjouksissa, sekd muutoin Suomen lainsddadannén mukaisten tiedonantovelvollisuuksien ja
menettelyvaatimusten mukaisesti, muun muassa koskien Ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyita,
peruuttamista, edellytyksistd luopumista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista.
Erityisesti téhan yhtidtiedotteeseen siséllytetyt taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien
kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatka ne valttamattd ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen
tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin.

Soveltuvien lakien tai maaraysten sallimissa rajoissa Tarjouksentekija ja sen lahipiiriyhtiot tai sen valittajat
ja valittdjien lahipiiriyhtiot (toimiessaan Tarjouksentekijan tai sen lahipiiriyhtididen asiamiehind) voivat
ajoittain tAman yhtittiedotteen paivamaaran jalkeen ja Ostotarjouksen vireilldaolon aikana, ja muutoin kuin
Ostotarjouksen nojalla, suoraan tai valillisesti ostaa tai jarjestda ostavansa Heeroksen osakkeita tai mita
tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa Heeroksen osakkeiksi. Naméa ostot
voivat tapahtua joko julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisind liiketoimina neuvotelluilla
hinnoilla. Siind laajuudessa kuin tieto ostoista tai jarjestelyistd ostaa julkistetaan Suomessa, tieto
julkistetaan lehdistétiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella
arvioida tavoittavan Heeroksen arvopaperinhaltijat Yhdysvalloissa. Lisaksi Tarjouksentekijan taloudelliset
neuvonantajat voivat harjoittaa Heeroksen arvopapereilla tavanomaista kaupankayntia, joka voi kasittaa
tallaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jarjestamisen. Mik& tahansa tieto téllaisista ostoista
julkistetaan Suomessa siiné laajuudessa ja silla tavalla kuin Suomen laki edellyttaa.

SEC tai mikd&n Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hylannyt Ostotarjousta,
lausunut Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta eika lausunut mitddn Ostotarjouksen yhteydessa
annettujen tietojen riittavyydesta, oikeellisuudesta tai taydellisyydesta. Taman vastainen lausuma on
rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Heeros on perustettu Suomen lakien mukaisesti, ja Tarjouksentekija on perustettu Suomen lakien
mukaisesti. Osa tai kaikki Tarjouksentekijan ja Heeroksen johtohenkil6ista ja hallituksen jasenistd ovat
muiden valtioiden kuin Yhdysvaltojen asukkaita. Lisdksi suurin osa Tarjouksentekijan ja Heeroksen varoista
sijaitsee Yhdysvaltain ulkopuolella. TAméan johdosta yhdysvaltalaisten arvopaperinhaltijoiden oikeuksien
toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi



olla vaikeaa. Yhdysvaltalaiset arvopaperinhaltijat eivét valttamatta voi haastaa ulkomaista yhtiota tai sen
johtohenkiloita tai hallituksen jasenia oikeuteen ulkomaisessa tuomioistuimessa Yhdysvaltain liittovaltion
arvopaperilakien rikkomisesta, ja ulkomaisen yhtion ja sen lahipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan
yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama yhtittiedote sisaltdd lausumia jotka, siltd osin kuin ne eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat
"tulevaisuutta koskevia lausumia®. Tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltdvat lausumia koskien
suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, paamaaria, tavoitteita, pyrkimyksia, strategioita, tulevaisuuden
tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja, rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia
suunnitelmia tai aikeita, Kkilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen asemaan, tulevaan
liketoimintaan ja kehitykseen liittyvia suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa seka toimialaa,
poliittista ja lainsdadanndllista ympéristdd koskevia suuntauksia sekd muita ei-historiallisia tietoja.
Tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien
ilmaisujen kaytosta, kuten “odottaa”, "uskoa”, "aikoa”, "saattaa”, "voida” tai "pitaisi” tai niiden kielteisista tai
muunnelluista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan seka yleisia etta
erityisia riskeja, epavarmuustekijoita ja oletuksia. Liséksi on olemassa riskeja siita, ettei arvioita, ennusteita,
suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla saavuttamaan. Naistd riskeistd,
epavarmuustekijoistd ja oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa téllaisille tulevaisuutta koskeville
lausumille merkittavaé painoarvoa. Tdman yhtidtiedotteen sisaltamat tulevaisuutta koskevat lausumat
ilmaisevat ainoastaan tdman yhtidtiedotteen paivamaaran mukaista asiantilaa.

Vastuuvapauslauseke

Carnegie Investment Bank AB (publ), jolla on Ruotsin finanssivalvonnan (Finansinspektionen) myontama
toimilupa ja joka on Finansinspektionenin sdantelema, toimii Suomen sivukonttorinsa ("Carnegie”) kautta.
Suomen sivukonttori on saanut toimiluvan Finansinspektionenilta, ja se on Suomen Finanssivalvonnan
rajoitetun saantelyn alainen. Carnegie toimii yksinomaan Tarjouksentekijan eika kenenkdan muun puolesta
Ostotarjouksen ja tassa yhtidtiedotteessa mainittujen asioiden yhteydessa. Carnegie tai sen lahipiiriyhtiot
tai niiden osakkaat, johtajat, toimihenkil6t, tydntekijat tai asiamiehet eivét ole vastuussa kenellekdan muulle
kuin Tarjouksentekijdlle Carnegien asiakkaille tarjottavasta suojasta tai neuvojen antamisesta
Ostotarjoukseen tai tdssé yhtidtiedotteessa mainittuihin asioihin tai jarjestelyihin liittyen.

Danske Bank A/S on saanut toimiluvan Tanskan pankkilain mukaisesti. Sitd valvoo Tanskan
finanssivalvonta. Danske Bank A/S on Tanskassa perustettu yksityinen osakeyhtid, jonka paakonttori
sijaitsee K6dpenhaminassa ja jossa se on rekisteroity Tanskan kaupparekisteriin numerolla 61126228.

Danske Bank A/S (toimien Suomen sivuliikkeensd kautta) toimii Heeroksen eikd kenenkdan muun
taloudellisena neuvonantajana Ostotarjoukseen liittyen. Danske Bank A/S ei ole vastuussa kenellekdan
muulle kuin Heerokselle Danske Bank A/S:n asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta taikka minkaan
neuvonannon tarjoamisesta missaan Ostotarjouksessa mainittuihin asioihin liittyen. Rajoittamatta henkilén
vastuuta petoksesta, Danske Bank A/S tai sen lahipiiriyhtiot tai minkaan naista johtajat, toimihenkilét,
edustajat, tyontekijat, neuvonantajat tai asiamiehet eivat ole missdén vastuussa tai hyvaksy mitaéan
vastuuta kenellekédn muulle henkildlle (mukaan lukien, rajoituksetta, kaikki vastaanottajat) Ostotarjouksen
yhteydessa.



